运用合同能源管理
—创建绿色节能示范城市
一  合同能源管理（EMC）的简介
· 合同能源管理（ENERGY MANAGEMENT CONTRACT，简称EMC）：是以减少的能源费用来支付节能项目改造的全部成本的节能业务方式，是70年代在西方发达国家开始发展起来一种基于市场运作的全新的节能新机制。EMC不是推销产品或技术，而是推销一种减少能源成本的财务管理方法。EMC公司的经营机制是一种节能投资服务管理；客户见到节能效益后，EMC公司才与客户一起共同分享节能成果，取得双嬴的效果。基于这种机制运作、以赢利为直接目的的专业化“节能服务公司” （在国外简称ESCO，国内简称EMC公司）的发展亦十分迅速，尤其是在美国、加拿大和欧洲，ESCO已发展成为一种新兴的节能产业。合同能源管理（EMC）是EMC公司通过与客户签订节能服务合同，为客户提供包括：能源审计、项目设计、项目融资、设备采购、工程施工、设备安装调试、人员培训、节能量确认和保证等一整套的节能服务，并从客户进行节能改造后获得的节能效益中收回投资和取得利润的一种商业运作模式
EMC公司服务的客户不需要承担节能实施的资金、技术及风险，并且可以更快的降低能源成本，获得实施节能后带来的收益，并[image: image1.emf]节能效益支付型
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比例的预付款，余额用节能

效益支付。

设备租赁型

客户向能源服务公司

租赁节能设备，租赁

期到后设备无偿转让

给客户。客户按月或

者按季度向源服务公

司支付设备租金

节能量保证型

节能改造工程的全部投入由

能源服务公司先期提供，如

达到所承诺的节能量，客户

支付节能改造工程费用。

节能效益分享型

节能改造工程前期投入由能源服务

公司支付。合同期内节能服务公司

与客户分享由节能改造带来的降耗

收益。合同期满，节能设备及长期

收益全部归客户所有。

能源费用长期托管型

在保证客户能源成本降低的前提下，客

户能源费用全部交由能源服务公司管理

。节能设备长期的运行管理维护、更新

改造再投入均由能源服务公司承担。

合同能源

管理模式

可以获取EMC公司提供的设备。

· EMC的模式：EMC公司提供的能源服务方式，是根据客户的能耗进行评估统计，对客户存在节能空间的进行技术改造，达到能源优化的目的。根据客户的需要，EMC公司在服务的运行机制下分为以下合作方式：
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· EMC特点：整合性，商业性，多赢性，风险性（主要是EMC方）。
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节能服务公司根据客户的能源系统现

状提出利用成熟的节能技术来提高能

源利用效率、降低能源成本的方案和

建议。

能源审计

节能服务公司针对客户的具

体情况，测定客户当前用能

量和用能效率，共同确定节

能计算的基准，提出节能潜

力所在，并对各种可供选择

的节能措施的节能量进行预

测。

施工设计

在合同签订后，一般由节能服务公

司组织对节能项目进行施工设计，

对项目管理、工期、资源配置、预

算、设备和材料的进出协调等进行

详细的规划。

原材料和设备采购

节能服务公司根据项目设计的要求

负责原材料和设备的采购，所需费

用由节能服务公司筹措。

节能量监测及效益保证

EMC

与客户共同监测和确认项目

在合同期内的节能效果，以确认

合同中确定的节能效果是否达到

。另外，

EMC

和客户还可以根据

实际情况采用

“

协商确定节能量

”

的方式来确定节能效果，这样可

以大大简化监测和确认工作。

运行、保养和维护

节能服务公司应对改造系统

的运行管理和操作人员进行

培训，以保证达到预期的节

能效果。此外，节能服务公

司还要负责组织安排好改造

系统的管理、维护和检修。

合同能源管理

业务主要内容

施工、安装和调试

节能服务公司负责组织项目

的施工、安装和调试。
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二  EMC模式是创建绿色节能照明示范城市最佳解决方案
· 创建绿色节能照明示范城市：
在国家大力推广节能减排的大气候下，广东省科技厅的全力推动用节能照明产品全面改造一座城市的所有公共照明系统从达到节能减排效果最终达到绿色节能照明示范城市的标准的活动。

· 各个城市在创建绿色节能示范城市中最大的难点：

· 需要城市政府巨大的财政一次性投入来引进新型的节能技术和管理技术；

· 由于单独承担创建项目可能遭遇财务技术等方面诸多风险；

· 由于是一次性创建将会投入大量的人力物力，这样对一个有序的政府无疑是巨大资源浪费；

· EMC的模式和特点正好完美的解决了城市政府的难题：
合同能源管理（EMC）实际是一种节能投资新机制。是一种以减少的能源费用来支付节能项目全部成本的节能投资方式，允许客户用未来的节能效益来为现在的设备升级，达到降低运行成本的目的。对接受投资的客户，显而易见的利益有三个方面：

· 无须投入或少量投入资金便能引进新型的节能技术；

· 避免了自身单独承担项目可能遭遇的技术财务等方面的诸多风险；

· 由一次性的项目转变为经常性的工作，从而掌握先进的能源节约管理模式。

综上所述：合同能源管理（EMC）将在创建绿色节能照明示范城市活动起到不可替代的作用，并同时给城市政府提供最佳而且完整的城市节能减排解决方案。

三  EMC的业务范围及项目流程
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EMC的业务范围：
 EMC公司提供能源用户能源审计诊断评估、改善方案规划、改善工程设计、工程施工、监理，到资金筹集的财务计划及投资回收保证的等全面性服务；采用适当的方法或程序验证评价节能效益，为能源用户提供节能绩效保证，再以项目自偿方式由节约的能源费用偿还节能改善工程所需的投资费用。

EMC公司主要服务于政府机关、百货商场、大型超市、厂矿学校、星级酒店、商务写字楼和工矿企业等能源消耗量较大或者能源利用效率偏低的机构；

· EMC的项目流程：
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